Bu notun baslig1 gérdiigliniizde, “Alman gengler mi is begenmiyor...? Yok artik, yanlis
olmal1.” Dediginizi duyar gibiyim. Ciinkii zihnimizde Almanya; disiplin, uzun siireli ¢aligma,
giicli kurumlar ve 6zellikle de mesleki egitim (dual system) ile gencleri daha okuldayken
dogru ise yonlendiren bir model demek.

Ama veriler, bu diisiinceyi en azindan yeniden diistinmemizi istiyor. Z kusaginin iste kalma
stiresi kisaliyor, is—kariyer uyumu diisiiyor ve “kisa siire i¢inde isten ayrilma niyeti”
yiikseliyor. Ustelik bu tablo, sadece Almanya’ya dzgii degil. Tiirkiye’de de ayn1 basliklar
etrafinda hararetli tartismalar doniiyor: “Gengler neden ¢abuk vazgeciyor?”, “Neden hizli
ylikselmek istiyor?”, “Neden ig-yasam dengesi diyor?”’

Benim cabam, bu tartigsmay1 “gengler tembel” gibi kolay etiketlere sikistirmak degil elbette.
Asil mesele, pandemi sonrasi sekillenen yeni ¢calisma diinyasi: giris seviyesi pozisyonlarin
daralmasi, dijitallesme ve yapay zekanin is tasarimini degistirmesi, belirsizlik algisinin
artmasi... Bu yeni diinyada beklentiler, iilkelere gore farkli yogunluklarda olsa bile, sasirtici
bigcimde birbirine benziyor.

Bu yazida uluslararasi karsilagtirmalar iizerinden su soruyu tartistyorum: Sorun “is
begenmemek” mi, yoksa “isin kendisi” mi doniisliyor? Ve en kritik soru: Sirketler mi
doniisecek, gencler mi?

Alman Gengler is Begenmiyor mu?

“Gengler is begenmiyor” yargisi, farkli toplumlarda ve farkli donemlerde tekrar eden bir
anlatidir. Nesiller arasi ¢atisma, modern ¢aligma hayatinin yan {iriinii olmaktan ziyade,
toplumsal degisimin hizlandig1 her donemde goriiniir hale gelen tarihsel bir olgudur. Antik
cag metinlerinde genglerin “sabirsizhigr” ve “otoriteye mesafesi” lizerine serzenislere
rastlanir; benzer sikayetlerin, erken donem toplumsal hafizaya kazinmis yazitlarda bile izleri
bulunur. Bu siireklilik, bugiinkii tartigmayi “ahlaki zaaf” veya “karakter sorunu” gibi
indirgemeci agiklamalardan uzak tutmay1 gerektirir. Daha analitik okuma, kusak
davraniglarinin biiyiik 6l¢iide ekonomik yapi, teknoloji, kurumlarin isleyisi ve firsat setleri
tarafindan sekillendigini kabul eder.

Almanya’da Z Kusagimin is Davramsi: Veriler Ne Soyliiyor?

Randstad Almanya tarafindan gerceklestirilen arastirma, Z kusaginin (1997-2007
dogumlular) is piyasasina giriste daha yliksek hareketlilik sergiledigini gostermektedir.
Aragtirma, 15 tilkede 11.250 ¢alisanin katildig1 uluslararasi bir anketin Almanya ayaginda Z
kusagindan ve diger kusaklardan katilimecilart kapsamaktadir. Bulgular, Almanya’da
genclerin iste kalma siiresinin belirgin bicimde kisaldigini, is degistirme niyetinin
yiiksek oldugunu ve is—kariyer uyumunun uluslararasi karsilastirmada zayif kaldigimi
ortaya koymaktadir.

Kusaklar Arasi Kirllma: iste Kalma Siiresi Neden Azaldi?

Ik bes ¢alisma yilinda ayn1 iste kalma siiresi Baby Boomer kusaginda 2,9 y1l, X kusaginda
2,8 yil, Y kusaginda 1,8 y1l iken Z kusaginda 1,1 yila gerilemektedir. Bu bulgu, “is
begenmeme” gibi normatif bir etki ile birlikte, isin anlaminin ve kariyer insa bigimlerinin



doniisiimiine mi isaret etmektedir?
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Onceki donemlerde ilk is, uzun vadeli kurumsal iliski ve istikrarli meslek kimligi insasiyla daha
yakindan baglantiliydi belki de. Giiniimiizde ise ilk is giderek “beceri edinme”, “hizh
6grenme” ve “uyum arayisi” baglaminda degerlendirilmektedir. Is degisimi, bu gercevede
yalnizca bir kopus degil; 6grenme iiretmeyen bir pozisyonda kalmanin firsat maliyetini
yiikselten bir rasyonalite olarak da okunabilir.

“Sadakatsizlik” Tartismasinin Sinir1: Beklenti—-Gerc¢eklik Uyumsuzlugu

Arastirma, Z kusag1 katilimcilarinin yarisindan fazlasinin aktif olarak yeni is aradigini; tigte
birinin mevcut igvereninde en fazla 12 ay daha kalmay1 planladigini; yalnizca %11 inin uzun
vadeli kalmay1 diisiindiigiinii belirtmektedir. Onemli bir kesim, isinden memnun olmadigin
ifade etmektedir. Bu noktada sirketlerin “sadakatsizlik” okumasi1 yaygin olsa da verinin isaret
ettigi temel mekanizma daha ¢ok “karsilanmayan gelisim beklentisi’dir. Nitekim is
degistirenler, ana gerekce olarak terfi firsatlarinin yetersizligini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu,
hareketliligin merkezinde ticret dis1 unsurlarin—-ozellikle kariyer ilerlemesi ve beceri
insasinin—ybelirleyici hale geldigini diisiindiirmektedir.

Kariyer Uyumu Sorunu: Almanya Neden Alt Siralarda?

Almanya’da Z kusaginin yalnizca %45°1 mevcut igini “hayalimdeki kariyerin parcas1”
olarak gormektedir. Uluslararasi karsilasgtirmada Almanya alt siralarda yer alirken, Hindistan
(%77), Fransa (%62) ve Brezilya (%60) gibi tilkeler daha yiiksek oranlara sahiptir. Bu oranalr
biraz sasirtici geldi bana dogrusu!



Mevcut isi hayalindeki kariyere uyan Z Kusag orani

ulkelera gora
Hindistan

Fransa
Brezilya
Buylk Britanya
italya

ABD
Kanada
ispanya
Avustralya
Japonya
Polonya
Arjantin
Hellanda
Belcika

Amanya

Bu fark, “Alman gengleri daha memnuniyetsiz” bi¢iminde psikolojik bir genellemeyle
aciklanabilir mi, diistinmek lazim. Daha tutarl1 bir yorum, is—kariyer uyumunun iilkeler
arasinda kurumsal yapi, sektor kompozisyonu, kariyer ilerleme bigimleri ve is tasarimi
iizerinden farklilagsma olasilig1 olabilir. Almanya’da kariyer patikalarinin gorece

formal,

kideme dayali ve

yavas ilerleyen bir yapida olmast;

girig seviyesinde sorumluluk—yetki dengesinin genglerin beklentileriyle ortiismemesi;
isin anlami,

ilerleme rotasi ve

gelisim kanallarina iliskin seffafligin sinirl kalmasi uyum algisini diisiirebilir.
Ayrilma Niyeti ve Uzun Vadeli Kalma: Baghlik Nasil Yeniden Tanimlaniyor?

Almanya’da Z kusaginin %35°1 bir y1l i¢inde isi birakmay1 planlarken, “belirsiz/uzun siire
kalmay1 diistinenler” %12 diizeyindedir. Bu durum, bagliligin artik kendiliginden olusan bir
norm degil; belirli kosullarin saglanmasini gerektiren bir davranisa dontistiiglinii
gostermektedir.



Z Kusagimin is degistirme davramisi - uluslararas: karsilastirma
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Japonya’da ayrilma niyeti (%22) ile uzun siire kalma niyetinin (%24) tersine donmesi,
kiiltiirel normlar kadar is piyasast kurumlarinin (giivence, licret yapis, i¢ terfi mekanizmalari)
da davranislar1 belirledigini diisiindiirmektedir. Avrupa iginde Polonya gibi iilkelerde ayrilma
niyetinin %41’e ¢ikmasi ise bu hareketliligin tekil bir kiiltiirel sablonla agiklanamayacak
kadar yapisal olduguna isaret etmektedir.

Teknolojik Doniisiim ve Giris Seviyesi Islerin Daralmasi

Arastirmada One ¢ikan yapisal faktorlerden biri, calisma hayatindaki doniistimiin gengleri
dogrudan etkilemesidir. Arastirmada aktarildig: iizere, 2024 basindan itibaren giris seviyesi
pozisyonlarda kiiresel 6l¢ekte yaklasik ticte bir daralma oldugu; 6zellikle teknoloji ve finans
odakl1 sektorlerde bu etkinin giiglii hissedildigi belirtilmektedir. Otomasyon ve yapay zeka,
giris seviyesinde rutin gorevleri doniistiirdiikce sirketler genclerden daha yiiksek
baslangic yetkinlikleri beklemekte; fakat ayni anda “is icinde yetisme” kanallar
daralabilmektedir.

Bu ¢eligki, genglerde hem performans baskisini hem de belirsizlik algisini artiriyor gibi
goriinmektedir. Z kusaginin yapay zekay1 yogun kullanmasi, bir adaptasyon kapasitesine
isaret ederken; yapay zekanin kariyer iizerindeki etkisine dair endiselerin yiikselmesi, bu
adaptasyonun “giivence” iiretmedigini gostermektedir.

“Gengler Tembel” Klisesi...

Handelsblatt Gazetesinde aktarilan degerlendirmeler ise, stereotipleri tartigmaya agmaktadir.
Kusak arastirmacisit Klaus Hurrelmann’in kusak tanimlarinin keskin kategoriler degil,
kosullarin iirettigi egilimler oldugu yoniindeki yaklasimi; Meier’in “Z kusagi tembel degil,
ekstra cabanin karsih@im sorguluyor” vurgusu, tartismay1 psikolojik etiketlerden kurumsal
tasarima tagimaktadir. Pandemi sonras1 donemin ruh saglig1 hassasiyetini artirmasi, genglerin



“siirdiiriilebilir emek” arayisini giiclendirmis; is-yasam dengesi talebini yalnizca konfor
degil, risk yonetimi perspektifiyle de baglantili hale getirmistir.

Kim Doniisecek—Sirketler mi, Gen¢ler mi?

Mevcut veriler, Z kusaginin is piyasasinda “sorun ¢ikaran™ bir istisna degil; doniisen ¢alisma
hayatinin i¢inde rasyonel tepkiler lireten bir aktor oldugunu gosteriyor olabilir. Bu noktada
asil soru, “gencler neden boyle?” sorusundan ziyade, “kurumlar bu yeni rasyonaliteye
nasil yanit verecek?”’ sorusu olabilir mi? Genglerin isleri begenmedigi ya da en azindan
biiyiikleri gibi herseylerini feda edecekleri alanlar olarak gérmedikleri, asikar.

Sirketler kariyer gelisim yollarini netlestiren, egitim ve terfi mekanizmalarini seffaflastiran,
sorumluluk—yetki dengesini kuran, geri bildirim kiiltiiriinii giiclendiren bir doniisiim
gecirmeden “sadakat” talep edebilir mi?

Diger taraftan gencler, hizli ilerleme beklentilerini uzun vadeli beceri insas1 ve performans
disipliniyle dengelemeden, kariyerlerini siirdiiriilebilir bicimde insa edebilir mi?

Bu tartismayi ilging kilan, doniisiimiin tek tarafli olmamasidir. Calisma hayati yeniden
tasarlanirken, yalnizca kurumlar degil bireyler de yeni bir “kariyer dili” 6grenmektedir. Bu
nedenle son soru sudur: Z kusagi, sirketleri doniistiirecek kadar gii¢lii bir dalga m1, yoksa
sirketlerin yeniden inga edecegi kurallar, Z kusagini da farkl: bir is kiiltlirine mi evirecek?

Goriinen o ki, tartismanin nihai sonucu tek bir tarafin “kazandig1” bir denge degil; her iki
tarafin da karsilikli uyumla yeni bir ¢aligma diizeni tirettigi bir denge olacaktir. Ve “is
begenmeyen gengler” olgusu, tiim diinyada bir siire daha tartisilmaya devam edecektir.

Not: Bu Notun yaziminda; agsagida baglantilar1 bulunan Frankfurter Allgemeine Zeitung ve
Handelsblatt Gazetelerinde yer alan haber metinlerinden yararlandim

https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/buero-co/warum-generation-z-so-schnell-
den-job-wechselt-und-was-unternehmen-bieten-muessen-accg-110682673.html

https://www.handelsblatt.com/karriere/generation-z-wie-faul-und-sensibel-ist-die-genz-im-
job-wirklich/100056759.html
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